8 sposobow, w jakie katoliccy szefowie moga
nasladowaé sw. J6zefa'

Cassandre Verhelst

Wiemy, ze Sw. Jozef byt pracowitym cztowiekiem i pracq swoich rgk stuzyt samemu Panu.
Katoliccy liderzy w miejscu pracy powinni podqzac za jego przyktadem.
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Swieta Rodzina w warsztacie $w. Jézefa, Renata Sedmakova | Shutterstock

1 maja przypada swieto $w. Jozefa Robotnika. Ojciec Jezusa na ziemi jest jednym

z najbardziej ukochanych swietych i inspiracja w Zyciu publicznym, zawodowym

i prywatnym. W okolicach majéwkowego odpoczynku, ktéry wigze sie takze z jego
wspomnieniem, mozemy rozwazy¢, w jaki sposob méglby on inspirowac katolickich
dyrektoréw generalnych, menadzeréw i kierownikéw w ich codziennych zadaniach
zwigzanych z zarzadzaniem.

Styl zarzadzania opiera sie na wartoSciach, normach, gustach i nawykach — wszystkie one sa
prawdopodobnie zasadniczo ksztaltowane przez religie.

Ankieta przeprowadzona w 2023 roku wsrod 20 przywodcow katolickich wykazata, ze ich
wiara wplywa na ich zarzadzanie w nastepujacy sposob:

STAWIAC GODNOSC CZtOWIEKA PONAD WSZYSTKO

Kiedy przywddca (lub jakikolwiek pracownik) ma katolickie przekonania, zadania
przed nim stojqce nie sg inne, ale sposdb ich realizacji juz tak. By¢ moze najbardziej
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podstawowq cechg pracy wykonywanej zgodnie z przekonaniami katolickimi jest
znaczenie, jakie przywiazuje sie do samej osoby ludzkie;j.

Przywodca chrzescijanski wie, ze kazda osoba jest wyjgtkowa i musi
wydobyé z niej mocne strony. Muszq dawacé nie tylko samego siebie, ale

takze pozwalaé innym dawadé siebie poprzez swoje wyjgtkowe talenty.

ii

Katoliccy menadzerowie, gleboko $wiadomi znaczenia kazdego cztowieka, opiekuja
sie swoimi pracownikami, od starszego wspolpracownika po personel sprzatajacy,
Swiadomi, ze kazdy jest bratem lub siostrg w Chrystusie. Ze wzgledu na docenianie
ludzi, katoliccy menadzerowie stawiajq sobie za misje dbanie o dobro swoich
zespolow: ,Nasza rola polega na tym, aby firma nie miazdzyta ludzi”.

Dla szeféw poszanowanie godnosci ludzkiej oznacza takze angazowanie innych

w podejmowane decyzje. Menadzerowie katoliccy nie narzucajg swoim pracownikom
tego, co uwazajq za najlepsze. Czujac sie odpowiedzialni za powierzone im osoby,
majg jednak swiadomosc¢, ze wobec swoich pracownikéw muszg postepowac

z pelnym poszanowaniem godnosci ludzkiej kazdego czlowieka, poprzez uczciwosc,
zyczliwos¢, uwazne stuchanie i zaufanie.

Al POMAGANIE KAZDEMU WSPOLPRACOWNIKOWI
W WYKORZYSTANIU TALENTOW DANYCH PRZEZ BOGA

Przywodca katolicki czuje sie odpowiedzialny za opieke nad duszami powierzonych
mu 0sOb i zwracanie na nie uwagi. Starajq sie wiec pomoc kazdemu rozwijac

i wykorzystywac talenty dane mu przez Boga, aby kazdy pracownik czul, ze jest na
wiasciwym dla niego miejscu.

IEl TWORZENIE SRODOWISKA WZAJEMNEGO ZAUFANIA

Menadzerowie katoliccy powinni przybywac do pracy przepojeni Stowem Bozym.
Ich nawyk stluchania Boga powinien przekladac sie na otwarta relacje stuchania
pracownikéw. Tworzy to przestrzen, w ktérej wymieniane sg informacje zawodowe
(i, w odpowiednim zakresie, osobiste), ze Swiadomoscig danej osoby jako catosci.
Menadzer, stuchajac calosci czlowieka, moze mu nastepnie powierzyc¢
odpowiedniaq ilosc i rodzaj pracy oraz dostosowac sie do jego sytuacji, aby
umozliwi¢ mu rozwoj zgodnie z jego mozliwoSciami i potrzebami w danym
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momencie. Pan B6g podmienit zdjecia a Sw. Jozef poleciatl do Australii. Ich
matzenstwo to prawdziwy cud!

I8 sA OSWIECENI PRZEZ KOSCIOL

Styl zarzadzania oparty na wierze jest oswiecony przyktadem katolickich szefow

i oparty na zasadzie pomocniczosci. Zasada ta, bedgca kamieniem wegielnym
Katolickiej Nauki Spotecznej, daje kazdemu cztowiekowi nalezng mu autonomie.
Powierzajac decyzje osobom najbardziej zaangazowanym w dang sprawe, przywodcy
katoliccy budujg zaufanie w swoim zespole. Innymi stowy, nie sg mikromenadzerami.

Il POSTRZEGAJA SWOJA PRACE JAKO SLUZBE

Dla prawie wszystkich menadzerow, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
przywodztwo jest synonimem stuzby i sq zaskoczeni, ze nie jest tak w przypadku
wszystkich. Niektorzy komentuja, Ze ,,shuzy¢ znaczy wzrastac”; inni mowia, ze ,,nie
mozesz dobrze przewodzic, jesli nie jestes w stanie stuzy¢”. Wywiady w ramach tego
badania przeprowadzono tuz przed Wielkim Czwartkiem, wiec kilku menadzerow
powiazato, ze ten dzien byl ,,przypomnieniem, ze najwiekszy przywodca jest na
ustugach swojego zespolu (kiedy Chrystus umywa nogi swoim apostotom)”.
Konkretnie dla niektorych menadzerow oznacza to nadanie priorytetu ,,oczekujagcym
zadaniom” najpierw dla swojego zespotu, a nastepnie dla 0séb z zewnatrz, aby miec
pewnos¢, ze ci, dla ktorych pracuja, sa zawsze ich najwyzszym priorytetem.

Il POZWALAJA NA WPLYW BOGA NA ICH PROCES DECYZJI

Moim gléownym udzialowcem jest Bog. I kazdego ranka zwoluje

posiedzenie zarzqdu.

iii

Podejmujac decyzje, katolicki menadzer musi by¢ przede wszystkim osobg dobre;j
woli (Katechizm Kosciota Katolickiego), ale musi doda¢ do swojego podejmowania
decyzji motyw nadprzyrodzony. Dzieki tej dodatkowej warstwie katolicy moga
przyjmowac postawy moralne o innym charakterze, na ktére wptywa wola Boza,
ktorg zrozumiejq i ktora bedzie miata wptyw na sposob, w jaki beda podejmowac
decyzje. Ich wiara wplywa na ich przywédztwo i podejmowanie decyzji, gdy
pozwalaja sobie na oswiecenie modlitwa i duchowym przewodnictwem. Modlitwa
umozliwia przywodcom katolickim wyjscie poza kierowanie wylacznie
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indywidualnym sumieniem. Przywddcy postrzegaja takze przewodnictwo duchowe
jako ,,punkt odniesienia w przypadku drazliwych kwestii i pokus naduzyc¢”.

W rzeczywistosci kierownik duchowy rzuca Swiatto na Biblie i moze sprowadzic¢
katolickich menadzeréw z powrotem do Stowa, uS§wiadamiajqc im, Ze czesto
odpowiedzi na ich pytania mozna znalez¢ w Biblii i ze nie ma lepszego przyktadu dla
cztowieka niz przyktad Chrystusa.

ICH WIARA WPLYWA NA WARTOSCI, KTORE UWAZAJA ZA
WAZNE

Menadzerowie katoliccy wierza, Ze wiara pomaga im postrzegac swojg prace jako
stuzbe i obowigzek. Katolicki szef postrzega swoja role nie tylko jako prace, ale takze
jako misje w firmie. Pracy ,,nie postrzega sie jako obowigzku (tylko do zarabiania
pieniedzy i ptacenia czynszu). Katolicy wiedza, ze sg wspéttworcami stworzenia i ze
Bog oczekuje od nich, ze odegraja aktywna role”. Rzeczywiscie, w przypadku
menadzeréw, z ktorymi przeprowadzono wywiady, to wspottworzenie znajduje
odzwierciedlenie w ich celach. ,,Naszym najwazniejszym miernikiem jest rozwaj
osobisty naszych pracownikéw”; zadaniem menadzera jest pomaganie innym

w rozwoju. Jest to zgodne z gleboko zakorzenionym przekonaniem, ze wszelka praca
ma sens tylko wtedy, gdy jest stuzba.

Il PRACA JAKO CZESC LUDZKIEGO ZYCIA | MIEJSCE USWIECENIA
Kierujgc swoimi dziataniami, przywodcy katoliccy dbajq o to, aby ich miejsce pracy
bylo takze miejscem edukacji i nauki zycia. Tworza srodowisko, w ktorym ich
pracownicy mogg pracowac nad cnotami i uczyc¢ sie podejmowania trudnych decyzji.
Na przyklad katolicki lider dba o to, aby miedzy wspélpracownikami bylo
wystarczajaco duzo interakcji, aby biuro moglo by¢ miejscem relacji
miedzyludzkich, poniewaz to w relacji ludzie mogg traktowac innych z tg sama
mitoscia, jakq otrzymali od Chrystusa. Menadzerowie katoliccy dbajq o to, aby
Srodowisko, ktore tworza, byto miejscem spetnienia dla innych.

Podobnie jak sw. Jozef

Ankieta przeprowadzona wsrdd katolickich szeféw wykazala, Zze wkladanie wiary
w miejsce pracy oznacza cenienie godnosci ludzkiej ponad jakikolwiek inny czynnik.

Katoliccy kierownicy i dyrektorzy poddajq sie wptywowi modlitwy i przewodnictwa
duchowego oraz zyjq swoja wiarg w sposob otwarty i widoczny, aby ich zawdd stat
sie stuzba innym i miejscem uswiecenia.

To jest dokladnie to, czego dokonat sw. Jozef w swojej pracy jako ciesla!
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i Zrodlo

ii Przywddca chrzescijanski wie, ze kazda osoba jest wyjatkowa i musi wydoby¢ z niej mocne strony. Musza dawac
nie tylko samego siebie, ale takze pozwala¢ innym dawac siebie poprzez swoje wyjatkowe talenty.

iii Moim gléwnym udzialowcem jest Bog. I kazdego ranka zwoluje posiedzenie zarzadu.
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